
муниципальное дошкольное образовательное учреждение 

«Детский сад № 324 Красноармейского района Волгограда» 

МОУ Детский сад № 324 

Адрес: 400029, Россия, Волгоград, ул. Саушинская, 9.  

Тел./факс  8 (8442) 64-66-61, E-mail:detsad324.volg@yandex.ru 

ОГРН 1033401198742, ИНН 3448017210,  КПП 344801001  

 

 

 

ПРИНЯТО 

на заседании Педагогического  

совета МОУ Детский сад № 324 

Протокол № 1 

от «31» августа 2023г.                                                                      

                УТВЕРЖДАЮ  

Заведующий МОУ Детский сад № 324 

__________ И.И. Макарова 

«31» августа 2023г. 

Приказ № 171-ОД от 31.08.2023г.  

 

 

 

 

 

 

 

Рабочая программа 
 

3-4 года, группа № 3 
 (возраст воспитанников, № группы) 

 
с 01.09.2023 по 31.05.2024 
(срок реализации программы) 

 

 
Составлена на основе  образовательной  программы  дошкольного образования  

МОУ Детский сад № 324  

 
(наименование программы) 

 

 

 

 

 
Корнаухова Светлана Анатольевна 

(ФИО педагога(ов), составившего(их) рабочую учебную программу) 

 

 

 

 

 



����������	

����������������	
�������������� �!�"#!$��%!&
��'��(�#)!���*�"���+�������",���-"./0"���1&
��2����!��)3�4*�")�#3� �!�*"��5�����"�)�6)!44*&
��7��8!+��!"�")�,�����4�&

9���������:��;�<���������	
'����=$��!���"�+)!#�5!��� ��-",����� �����"$�"��5����>",�� 4�"

�+)!#�5!��� �*?"�+�!���-&
&@A�B�!� ��/%�443��%!��5���")!#5����C1&
&@��#�!5!��� ���")!#5����C1&
&@8�D�5��")!#5����C1&
&@E3,�F���5����/G�����D��%��")!#5����C1&
&@H�#�D��%��")!#5����C1&

'�'��=��+�������"�+)!#�5!��� ��-",����� �����")!#�*?"5�,�5&
I��J�K�����L����<���������	
2����=)6!��#!B��")�F�4!"$)�+*5!���",���-"5"�+)!#�5!��� ��4"3D)�F,����1&
2�'��8�F�4",��"5�"5��)�-"4�!,M�-"6)3$$�1&
.1.1"8!�$��!���"��$��)�,��5����"�+)!#�5!��� ��-",����� �����"&
.101""N�4!��D��%��"$�!��)�5!���&



����������	
����
���������������
���
����
�

����������� �!���"#$%����& �' �((��)�*+�$%��'���� �!���"#$%��'��
,- #.)#�/�� �! ���"���������"�#"�"�//���0#)# �$%�1(/�'��,)� �"�#��1(/�
�"��)� "�(/�+��" ,+", #��������2���3#�� �!���"#$%��2�& �' �((1�
)�*+�$%��'���� �!����/��45 /+�!�67788��"�79��+"�� ��:;7<�'�)��=���
,"�# .)#�//�0#)# �$%��'��'��,)� �"�#���'���� �!���"#$%��'���"��)� "��
)�*+�$%��'���� �!����/�>?@A
B���-���& �' �((�� �! ���"������������#�& /(# ��2��� �!���"#$%��2�

& �' �((1�)�*+�$%��'���� �!����/�C�=D#"�"��>�&�)� #)@�E@F@AG���#��2H�I@J@�
J�'��# /)!#HA�@K@AL�$�M#��2@�5 �' �((�A=D#"�"��>�& #)$�'�#"����13#���#�
�� �!���"#$%��#���)# .��/#H����"�#"�"�,N3##�&�!����"#$%�1(�/�"# #��(�
��� #(#���'�� #�O�+�@��������2�#)/�/M#2�&#)�'�'/-#�+�'��& �M#������$�#"���
 �!�/��N3����� �!���"#$%�����/",�M/�H�"��#�"%�"�+���0� (�����(#�"��2�
)#�"#$%���"/�&#)�'�'��/�)#"#2H�+�"� ���&$��/ ,#"���/�M#$#��& ��$#����
� '��/!,#"���&#)�'�'�(���M#$%N� #*#�/���& #)#$O��1P�!�)�-� �!�/"/��/�
���&/"��/�@�K�+�.)�2��/",�M//�&# #)�)#"%(/���!�/+�#"�"��/$/�/����& ��$#(�H�
" #�,N3��� #*#�/�@�K��&/"�"#$%���& ��$�#"�(�$1*#2����&�/�+� #*#�/��
& ��$#(1H�&�(�'�#"�& /�� #�"/����12��&1"H��+"/�/!/ ,#"���(��"��"#$%���"%H�
&�))# ./��#"�&�$�./"#$%�12�Q(�M/���$%�12����" �2@�5$��/ ����/#�
���&/"�"#$%��R�� �!���"#$%��'��& �M#����&�) �!)#$�#"��C�RA������(#�"�,N�
)#�"#$%���"%��! ��$�'��/�)#"#2H���,3#�"�$�#(,N���& �M#��#�� '��/!�M//�
 �!$/-�1P��/)���)#"�+�2�)#�"#$%���"/S�RA���(#�"�,N�)#�"#$%���"%��! ��$�'��/�
)#"#2H���,3#�"�$�#(,N���P�)#� #./(�1P�(�(#�"��S�RA��(��"��"#$%�,N�
)#�"#$%���"%�)#"#2S�RA�!�/(�)#2�"�/#����#(%�(/�)#"#2�&�� #�$/!�M//��������2�
��3#�� �!���"#$%��2�& �' �((1�)�*+�$%��'���� �!����/�@A
T
U�V
���	�W	
XX
�����
�
��������������������	X
����YX��

���ZX���
X��[���	
����W��Z	����������
���YX��
��
X��\]̂ �_�������
�
��̀�abcd
Ref�+���Bg�=����� �!����//>��"@hH�"@�7iH�"@79H�"@<:H�"@87@A
Rj���#�M/����& ���P� #�O�+�@A
Reg#)# �$%�12�!�+���=���������1P�'� ��"/�P�& ��� #�O�+����Bg>�67:iRg<��"�
:i@;9@7hhk�'@A
Re5/�%(��l/��� �!����/��Bg��"�;:@;m@7hhk�'@�6�khn<iR7m�=�� #�$/!�M//�& ����
)�*+�$%��'�� �� �!���"#$%��'�� ,- #.)#�/�� ��� �1�� � & �' �((� /�
&#)�'�'/-#�+/P�"#P��$�'/2>@A
Ro�"���D��@A
Rj /"# //��M#�+/���)# .��/��/�(#"�)������&/"��/��/���,-#�/�H� #�$/!,#(1P���
)�*+�$%��(��� �!���"#$%��(�,- #.)#�//�4& �' �((1�/�&#)�'�'/-#�+/#�
"#P��$�'//H�P� �+"# ��!�/(�)#2�"�/��&#)�'�'����)#"%(/?�45 /$�.#�/#�+�
5 /+�!,�6�7;�Bg��"�::@;k@7hhm�'@�6�iik?A
R=L��/"� ��RQ&/)#(/�$�'/-#�+/#�" #�����/��+�,�" �2�"�,H���)# .��/N�/�



�������������	
����������������������������������������	�
�	���
��������	��	��������������������	����������������� ��� �!	�	��������"#�
����$%"&������'�$(�)������	�
�	����*��+�,��$-.-&%./0123
*��	�
���	������	 ���������	���� ��������������� ������	 ��������

����	���4��������������
	������������� ����������������������� �
�	����������������	����������������������45	��������������6��	��4�
������������	�����	������		�������	����������	�	��������	��	����	�
	�������������	�������������45����	�	 ��������-3
+��������	��	���������	������	����	��	����	����������45���

�	������6����������45���7����������4��������	���� 6�����
	��	����03
8�	��	��� 6���������� ��7	����������-�9���������	����������������
�	�	�����������4������������	��������	����������	�� -�9�����	��	�
�������������������������������������������������������������	����03
�	�������	����������	����03�������45	 ���������03��7���	�����	��� �
�	�	��������	����������		 ����������	���� ��	�	������6��������
�������	�������������	����	�����������	��4��	�	�������	�	�	�����������
������������������������	�����������������	����	 �����	�	�����		 -3
���������������������	�	��	����	�
���	�������������4�������	�����
��������	�����������	���������		 ����� ������	 �����������������	������
7����������	���5	 ��������:�������	�7����	����6���	��	�����������
�������������	����		 -3
;<=>?@?ABCBD@?EFGHFBIIJ03���������
������	�	�������	����������
�����
��������������������������	 6�����������������	 ������������6�
��������������������������������������	�	������6�����	��� �
�����	��������-3
+����������������	������������	��������	������6��������	���� ���
������������� ���������6���������� ���	�	���������	��������
���	���� 6����	�	��45������	�	��	6��	�	�������������	��	��	�	������
����-3
KLG?MLBN<L?OGAIGPNGQ?<M=@?OAFGM=J<?RSCSL?NBT<=<NJ?NBUV
0W������	����������		 �����������������������������������������5	������
�	�	�����������X���������������6��������������������������	�������
7���������	���������	����	 -3
0W�������	������� ����������	�	���6�������45��������
���������	���
�������� �������������6�������������������6���������������������
����	��������������	 ���������	���������	�������������������
��	�����������������	���45������������������	�	������:3
0W�������	��������45	 ���������	���� ���	��6����������	������	����� �
���	��������� ����������������������������������		 -3
YFGHFBIIB?Z<LMLOG?[\]̂Q?FBAFBRGLBNNB_?NB?GMNGO<?̀ abc?CGdeG=>NGHG?
GRFBAGOBN@_Q?GF@<NL@FGOBNB?NBUV
0W������������	��	��	�7����	��������������	����������������		 6������



�����������	
�	����	�	�����	�	�������
��	�������������������	��	��	����������	��	
���	�	��������������	�	�
��� ����������	���	!�	��	�	������������������	�	����������	�������"��	��"�
��
��"������"��	
����	�	��������"�����	#���	�	������������������
	�	����	�����$���	��������	�������������	��	��	�������	�	��%��
��	����������������������	����
����"����������	���������	����	�����"�
���������������������	����	�����������	�������	!�	��	�	���������	�	�
	�&��	�	����	�������
���	�����������	������������	����������������������		���������������
�	���������������������������	�	����	�����������	��	�����"����������
��	�	��	���������	�����	�	��	���
���������	�	���� �����������'�����
	��	!��������������	�	�"��������������"����	�����������	���
��	�'���������	�����������	�����������
��	������	����	�����������	
����
���	��	������	��	�����������������	
�	����������
���	������������������
	�&����������������	����	�����������������������	����"�����"�	�&�������
�#	����	������	�&���������������	���������"��������������	
������"�
������������"� ������������"� ���������������"� #���������� �������"�
���
������	���"����	��	�����	������	����������	������� ���"�#	����	������
�����	���	�������	���������	�����
�	��������������������	����������		��������	���������(�	��������
	�������
�	�����#	����	!�	��	�	�	����	�����"��	��	��	����#	����	������
)*+,*-../*-01234+5/4-6*-71844+9:2/9/;3<:+./+=*-0+7-:81>4?@/
6+:*8=4+9:85/2/96+9+=4+9:85/A8:85BC
��#	����	�������	
�	�������	�������"��		��������D&����	��������"�
�������������"�����	�	�����������#���	�	���������	�	����	������������
��	���������������	�	�	������	������	���	����������������	��!�����
�	��������	�����	��������$���	�������������������%����	��	���������������
	����	�����"�	���������������������	�	��������E�
)*2+*2:8:4?.2/0-A-3-.2/*-072:2F/2/7+962:-42F/A8:85/6+/6*+,*-..8/
GH8:9:7+I/F71FJ:9FKC
�������������#�������	�	������������	�	���	�	����������"�#	����	������
	��	����	����������	���������������	�����������
��
��	���	��������������������������'������	��������	!�	���������	��
�������	�����
��	�	��&���	�� ��������� �������"� 	���������D&��� ������� ��	
����
�	
������
���� �������������
��� �� ����	�� �������� �	�����	����"�
�	��	��	���������	�	��	������
��������������	��	�������	�	�	����	������	�	��	�����������	
�	����	��
	�������	���"���	�	��	�������	����������D"��	�	��	��������	������D�
������	�	�	��	!������������	���������	���"��	�������"��	���������
������������	���������	��������	���"��D�	�������	���"��������������
���	��	�����	��� �	�����D� �� �����!����D"� ��������� �����������



�������������	�
��	�
�������
���
�������	�����
���������	�����	�	�����
���	��
�����������	��
���������������
���������������������
���
��	��������������	��
�����������
���������	
��
�����
�����
��	��������	���� �����	������
��	����	��!�
�	�������
�"���
	���
�	��������	����������	�������������������	��
��
���	�
������
��������#�����	���������	�����	�
����
���
	��$��	��
��������������
����������
���	�����	��	�������	����
�
��	���
����	�������
���
���
	��$��	��
���������
���������
�������	�	���	���������������
�� �����������
��������
���������������
�������
������������������
���������
	�������	����	
�������	������
 ������
����������	%�

&'(')*+,-./0123)+/+4311+/05)63037)89:);+6.'<
=�
�������
����������	������
���	���
��>��������	����?@���AB%�

C������	������������
�������	������������������	������������
������D�
�
���
�����
��	��
��	���
	�	���
������%�
E��F	��������
��	�	��
��>���#��������
����
���
	��������
������	��	�
��	���������	�#��F	�����������������	��	����
	����������������	�������
���
���������������� ��	������
���$	������
���	��%�G��>���������������
#��F	��������������	����	�D��������������
��	�����
������
������%�
H���� ����� �����������
�����������	��
��>������
�	���������

������	��	��������	��	���	�����	�����������	��
��>�����$�����������
�
�������������
��	����
��	��$������
��������������������$�$��	��
����������	������
�	�����	��������� ��	������
���$���%�
I��	�JDK��������	����#������
������
���	��
�	���������	���

�������������
����>����	�
�
� ��	��	�	���
���	�L?�����B��?�����B��
?������BM%�
H�J�����
��>����	����	!	F	
������������
�����	�����	�����������%�H�

#�������
�������	��	!!�
��F	
�����
��	��������������������
�����

�����������������
����������	����������������
��������	��	�����	���
	�����
F	��%�
N�
��	��$�������
>������������������������������������	�������	��

�����	� ���������	��	�� L��������	�� �
���������� �
�������
�����������	M�D�������������������������������
��������������������
����������������������������
��>�������������F�������
���������	�
������������������%�O����F������>
����������	��	���� 	���� �����	��
���������#������
����������
����������	������
�����������������	�
�����	�������������������%�P������������	���������������
��
����>������
�����
��	�	����	����������!�
��
��>�������	��	��
�������������������������
��������������
������
��	�	������
����
���
�	�F		%�
H�#������
	������������
��������
��>�������	���		�L������	��������



����������	������
���	��	����	��
�����	������	���������������	�������	
��������	���������	��������	���������	�����������	���	����
�����	
����������	����������	����
����	�	��
���
� ���!	"������	����������	
��
�#�	��� �����	�����	�������������	��������	�	�����$
%����
�������	������
�����	�����	��������
����	�	�������������	

���������	���������	��
�����	������!&��	���������
������	�	�	����	����	
'	(��	��������	�	�������	���	�����
���	�� ����������	��������	���	��
���	
����	�����������	��������	���������	(��
����	)�	�����	�	��������	
������	"��������	��
����	������	��
������	*���
�����	�������	��������	
�������	��������	����	��������	"��� �	���
�	��������	����� �
�����	
���� �
�����	��	��������	��������	��� ��	���������
����	�#�����	+�	
��������	�
���	��
�#��	���#��	�	��	����	��������	"��
�����	��������	����	
�	��	���	��	����#��	��������	��
�#��	�
�	���#���$
'	,	 ���	����	�����������	�������!�	������������	�����	������	

"����������	 ��������	������	�	������	�����	������	 ��	 �
�!��	�	��	��	%�	
���������	�����	�	���	��
�����!���	���������	����������������	
��������
����	"�����	������	���	�����	)�������	������������	����������	
�����������	�	��������	����-	�������	������	��
���������	�
�����	
��������!&��	����������������	����#����	"����
� �	�	���������$
.�
�#	�����	�	��������	�
����#� �	����������	��	����������$

"��	���
�	������	��	��#��	��!�	�	��	����	�	����������	���������	��&��������/
�������	������	"�	� ������	�����������	������!�	� ��#���	�
���	�
����	
�������	������0	����	��������
����	�	�������	���������	������������	
"
� �����	�#����	 �������	�#����	���

������	���
���	��
������	�	��	����	�	
���������	����������	"�����	#�����	���������	����������	"%����	 ���	1���	
���� �	����������	���������	�����	��� ��	�����	"��� 	��
���	��
������	����	
���
��	�	����	��
������	
��	���
������	�������0	��	�
���� �	�����	����	

������	��
���	��
������	�	�����	�����	������������0	���
�����	�	��������	
���������	�� ���	"��
�����	���
��	����	������	����	�������	%�	��������	 ���	
�����	�������	���
�����	��	�����	��������	�����	���������	������	�	���&��	
�����	���/$���	����	�����	���������	���#���	���������	�����
��	�����	
�������!&����	���������$
'������	�����	�������� �	 ���	�����	���������
����	)�����	� �	
������������	�������	��	��������	�	�����
�������	)�����	�������	(�� �	
��������	����	���������������	�	�������	23425	���	��	����
�����
����	�
�	
�� �	��
�	����	�
�����	����������	��
 ��	6����	�����	����������������	
���������
���	�	����	����!	(������
���!	��������	1���	�������!�	�	
�������������	��
���	��	��������!�	�������	��������	�	��	�����	���	������	
����������	���
��	"��������#����	�����	�	��������	7/,	�����	�
����	
�����#��#��	�
�	� �����#��	� ���	.�#
����	����
���� �	�������	��
�����	
�� 
����/����������-	�
�#	��#���	������	����	��������������� �	
��������	�	��������	"��
��������	����#���	���������	�������	



�����������	��
������	���������������������	�����	�
��
���������	���	
��
�	����	����������
��
���
�����������������������
���	�� ��
!����
��������"�
��
�"
��"����������"�����	�	
���	�
���"
��
������!#��	����	��"
����
���
������	"
 
���"
����"��	�������$%"	 ��	��������
 
����!��������%
��"�	� 
"��� ������"�����	��
���������	�
������
"�
��
����
��
���������
�������!������
&��	�$%�����
������
�
�&���!��'
���
���!�(��������
)
�	��
��
&��	������������	��*��
�(�����*�������������	�����*�������
+
������	�
�	*��������"���
!�����"�������� �	"������
�"
�	"�,
�	"
����
��"��������
�	*���
������
��"
�������
��������
�
�����-��	�
�
&��	��
���!�����������
��&���������	�������$%��������

����	�����"���
"�
�"
��
�������	���������	*'�����������	���
��
�
!�����	�	*�����"
�����
�����
�&���
������"
����������������"����	���.*�
�������������
��
�
�	��&�����
�����
��	'�
�����,��
������%
/
�"
��
��0�������������
!�������	���&���������
�������������������"��
��������������(����	"��������
��
����
������	���	"������
������	��
 �����
1��(�������	'
���
���������	*���������������� 
���2���
�
������3����	"�
�
&�����	���	
������	�����	���������
!������������	���	�����������
��
�
���"
��������������������	����
�
��
�(��"���
���������'
����%
���$3����	��
&�����	���	
���	'
��������

������	������'
��
����
��
������	"���	�����	��������'
!����
����������������!��
��
��������%
4��	���
"����&�
'&�����������
���	������"	��
�����������%
5�	���"���
�����"��'
��������������"������
������	"������
�����
���%
.���	���"�	� 
����� �������	������������������"��������������	�	*'���
��
�"
��������	������ �����������
"���*�
!��6
&�������	�
�	
��
��	""	���
���"�����
"��
�����	���	
�����������	���������
���
����
�����
+
���������"����"����	�	�
��"��	�������7	����������������	���!��	�	��%

��������
��������"	��
�������	��������	��"��	��
�����
��������
���� 	���������
���������"	��������%
���$3����	�������	������	�"��
!���������������"��������	
��
(��"����	��������
�
��������
������
�	�����"��
����	�	"��1������
����
�
&��	��������
��������"��������
�
���"��������
����
����
��
�������,
��
��
"�������	*�����
�
��%
-��
�
���������������!��
��
���������
����!�����8	"��
�����	���
����
����	�
��
"���"
��
�������������	�������������������	�
��
�����	�
��
"�
(��"����
�"
�����6	�����	'
���
�����
"	������������"������������	�	������
��������	�����
&�����1����������	��
�����������
���	����!��	�	��
���
6
&����"��
�������������	��������	������ ����
"
��	���
���
�"
���
�
�������������������,��&���	��
!�%
�����	����,�����
���
��	���
��
���������
�
!��������
����
����
���!���
�����
���
���!��	�	��
������������
�"����	��������	�������������������
���	���	������	����
���!��
��
��������7������	����*�
����	��"���
���
���*���	��*���������.��
� 
�����
����������	����
��
������#%�
&���%



��������������	 
������	 �������	 ���������	 ��������	 
������	
����������	�����	������	����	����
�	�	�����	��������	�� �� �!	
�������	�	�
"������!���!	�	��#���$	�	��
������	�����	��
����!�%
���&��������	�� ���!����	�����$�	���#���$�	��
����!�%�����������	
���&��� ����

'()(*+,-./012342*0251,67-74*89:82./;*+08<0-334=
>����������	��
��!����	����� 	���!��	��������	�#��!��	
"��
���� 	���$����	�������	��������	�
�&���	����&����	�����?�	��	
�����������	���"���� �	@������!���	A�������������	���������	
�#��!��	"��
���� 	������
	B	CCDD	�	CE	�� "� 	FGCH	���
I������	��������	��	�����	
����#��� 	�#��!��	"��
���� J�
%��"���	���������	�������	���!�������	���"���	�� ���!�����	
�� �� ��	����������	�	����� ���!���!	�	��
���	�����	�� ���!����	%������	
"K�����	�
�������!�%�����������!���	�� ���!�����	�������������	�	
���L	���"��	��"����!	��"�	��	
�� ����	���������	�	��������	
�� ���!����L�
%��"���	"������	��������	��&����!��	��#��� 	�	�����	�	��
���	
�����	������	������	�$� �	�	�����	��"��	"������	�������	�"�������	
���������L	������	�
������������	�	������������	�	�
�������	���������	
�	���������	������	M��"��	���������!� �	��������!	��������	�	�������	
�������	�����&����!	��������	�	������!� 	�������	�������	��������	
�� �� ��	���	��������	�	��	�����	������	����	�	��" �	�������� 	��
��#��!	
��������L�
%��"���	"������	��
�����	�"��&������	����	�����
���� 	�	��
���	
�����	�� ���!�����	�	���&��	����	�	����L	��"���	�������	��
����	������	�	
������	�����	��
������	������$	�	����!��$	���������	�����	����� �!� 	
��
���	��������	�	�����!���	�����L	%��"���	�������	��#	�������	
�����	���!$�	�&��	����&��!	���	�����	�	&����� �	�&��	����!
���!	���!	
�� 	����&��� 	����	�������	������	�	&�������	������� 	������	
�����
����� 	�	��������	"K��� �	�&��	����� �!	
����	�	������	�	��"����	
��������$�� 	����������	���������L�
%�	��"����	��
����	������ 	�	����� 	������L	�	����&���	��������	
�������	�������	���&��� ���	�&��	����������!	���	���&��� 	�	
������ �!����L�
%��"���	���"��	�	������	����� ��	�&��	�������!	�����!���	�����	
������� 	�	��������	�	��
���	�����	�� ���!�����	�	�
�����#��� �	�	
�
������	�	�������������	�&��	�"�$���!	�������	"�
�����	������� 	�	
�����	�������L�
%��"���	�� �� ��	�$"
�����!���!�	
�����	�����	�
�����	�	
������������	����������� 	�������%�������������	�� 
 ���	������� 	
����� ���!�	����������!	"N ����� 	 ����� �	������	�	��������	
�$���L	������	��"�$���!�	����������������!�	O"������	�����!����	



������������	
	���������������������������	�����������������	������������
�����	�	������ �	������ ���	������ �
����	�� ��	�	��������
�	������	����������
�������������������	��	���������������	��������
���������������	
	���������
	��������������
���	�����	�	�������������
�������������������	����������������������	��	�������� 
!	�	��	���	�����"�#����������������������������		����	�������
���������#������������#���
$	#���
����������"����
���	�����	
���������
���������	���������"�#�����������$�	��	�	��	 ��	������	�����#����
%��������	����	�	�����������#�����������	�������������	
����
�	��	���������������	����	�	�����������������#���
��������� 

&'(')*+,-.+/0/1-23.4567389
:	��$����	���; �������	��	�
��������������������%����������
���	����	����������������	�������	������������������������������
����	�	������������	�	��<�����
��������	���������	���������������=
�	��#�#��	������������������������������������	��	
	���>���
	��	�	��	�
���������	�	���������	��	�����������	�����������	����������	����#������� 
?������	���������������	���������������	������	��	����	���$�	� 

&') @���	��	������	������������������������������������
��	�����
���������	�	������������#��������������
�������	��	�����������	������
��������	��	� 
A�?
�	�����������������������	��������������	��	��������	���������������
��������$�������	�	��������
$	���	����������������������������� 
BCD@�%��������	���#���#���
����������������������������������
��	����
�	�	���������������������	�	����������������� 
ECDF������	����	����������������������������
����#��������	��������
%����� ��������	������ �����
�����$	#�� �������� ������������#��
�������	���������������	�	��������	�	�����	����� 
GCD"���	�	��	��	�	��������������������������������	����������������	�����
�	�����������#�����	����������	�<#���	���
�����>� 
HCD"��$	��	�����	�	�����������	����	������	��	��������
������
��	��	����������	
�������	
	������������	��	�
�����������������������
�����	���	�������	��	� 



���������	�
��
�	�����������������
�������������������������������������� !
"#����$��������%���&�������$�
��'�($�#�#��)*+! ,�%�! -��.���#��%����&!
/�.�(��������!

-�#(��%�����#�0��%)���
1! 2���3����4�#.�3��
��#���(��#��)�!

5�����#(6�%�������'*�.��
����7�(#.�+�#�28!

-�'����&�1!�#(��4�! 9��.��#(�����2�3�3���#�
#��)&��� �� #���+�
��#��(����.��� ��:26�
#�'�+8�-�&(���'��)�����
�';���&!

".(&'�)�<=>?@A>BCDEB@B
F?GHH>I!
JD@K?LM <NCO?O@P>B
QKRAS>TIB UH?>RLM
<V>WOHKXDOXYLBC>Y>TBZM
WK[OYKB@W?OXRA\I!

-(��2$! ]�������������8�
"'�3�;����������+̂�
���'_�2��$_� 2%&�
6_�2�����2�()������_�
��#��(���&8!

�̀�#(��2�_������#(�()�
XY?KY>FEa>XbGcB
�������0�de�#��2���&�
��0�%&_�����2�4�_�
�����(�&�2�(#.�3��#�2��
��� 2�%)�dd� ��
#��2�dd����#��.(��$f�
�����%��6���+!
�'������(�%)��+�
���3�����̂� ��
������0����$_�
����.(�_�2�g.�%)��+�
��3�����0��̂���(�.�:����
2���%��(�%)�$_�
�'������(�%)�$_�
6#%63�_8�hKbYEa>XbGc!
�������0�de�#��2���&�
�� ��2�3�3�_� �̂� ��
��:����2�&̂�����2�4�_�
�� #�2��:�����
��#��(�(�%)��� 1!
�'������(�%)��+�
��'�($���3�6�������
3�28!
iH>?KYE@DOB
XY>DCO@GcB
EDjO?QKkEcl!#��2���&�
�'��:�2���$_��%��6:��
���g�2g�_�#�'$(�&_�
�� 3�6���� �2�(#.���
#�26̂���+��� ��.0�&_̂�
.��.6�#�_̂�����(�0�&_̂�
�$#(��.�_̂� �#(��4�_̂�
#����#(�$_�����.(�_̂�
m.#.6�#�&_��$_�2��3��

!



�
��� �����	
��������
�����

���� ����
�������
���
�������������������������������������
���
���
����������
������

 !"#$%&#'()*+#,-.(,'()*+%/'*-%"0#+1$2('/,-&-/%%'&('/'&11-/-
+#3"#&)(+1,41- "#$&1'1,- "(!(+5#6- 3"(./'#&)(++741- &- 3,'1-
%!"#$%&#'()*+78-%!)#/',89-/%:1#)*+%-;�5%442+15#'1&+%(-"#$&1'1(6-
3%$+#&#'()*+%(-"#$&1'1(6-"(<(&%(-"#$&1'1(6-82.%=(/'&(++%-;�>/'('1<(/5%(-
1-?1$1<(/5%(-"#$&1'1(@�
A0"#-/#4#,-)B!14#,-1-(/'(/'&(++#,-.(,'()*+%/'*-4)#.C18-

.%C5%)*+15%&@-A0"#-/%3"%&%=.#('-4)#.C18-.%C5%)*+15%&-&-'(<(+1(-
&/(0%-&"(4(+1-3"(!7&#+1,-&-.('/5%4-/#.2@-D(/()7(-8%"%&%.+7(-1-
141'#:1%++7(-10"76-10"7-/-/B=('+741-1-$#&%.+741-10"2C5#41-
3%.+14#B'-+#/'"%(+1(6-/!)1=#B'-.('(E@-A0"%&7(-4%4(+'7-&%-&"(4,-
247&#+1,6-3"1(4#-31F16-/!%"%&-+#-3"%02)52-3%&7C#B'-1+'("(/-.('(E-5-
&73%)+(+1B-"(=14+78-3"%:(//%&6-/3%/%!/'&2B'-"#$&1'1B-#5'1&+%/'1-1-
/#4%/'%,'()*+%/'1@�
G
�
H�� ������
����� ��� �
������� �I������ ������������

J��J�������K�������KH������
������I�L�
;MN#$&1&#'*-10"%&%E-%37'-5#=.%0%-"(!(+5#@�
;MO%..("=1&#'*-+%&7(-&%$4%=+%/'1-10"%&%0%-%'"#=(+1,-41"#@�
;N#$&1&#'*-1+'("(/-5-'&%"<(/514-3"%,&)(+1,4-&-10"(-1-10"%&%42-%!F(+1B-/%-
/&("/'+15#41@�

��	����P���������I����
O"%,&)(+1(-1+'("(/#-5-"#$+%%!"#$+%42-/%.("=#+1B-/B=('+%;"%)(&78-

10"-+#-%/+%&(-%'%!"#=(+1,-/(4(E+78-%'+%C(+1E6-+(3%/"(./'&(++78-
&3(<#')(+1E-%'-3%/(F(+1,-4#0#$1+#6-3%)15)1+1516-/%!7'1E-3"%<1'#++78-
5+106-42)*'?1)*4%&6-5#"'1+%5@- '"#=(+1(-&-/B=('(->)(4(+'#"+%0%-
&$#14%.(E/'&1,-&$"%/)78-Q4#4#;.%<5#6-&"#<;3#:1(+'6-3#"154#8(";5)1(+'6-
5#31'#+;4#'"%/-1-."@R6-&5)B<(+1(-&-/B=('-+(/5%)*518-&$#14%/&,$#++78-
.(E/'&1E@�
 /&%(+1(-24(+1E-3"1+14#'*-10"%&2B-"%)*6-2<#/'&%&#'*-&-+(/)%=+%4-

��������
����������������
I�I��S�������������������

T%&4(/'+7(� D%&)(<(+1(-"%.1'()(E�UV(4#'1<(/51(-/4(+,(47(-?%'%-&7/'#&51-;�
&7/'#&51� 1-/%'&%"<(/'&%-.('(E-1�3%5&#"'#)*+%@�
"1/2+5%&6� &%/31'7&#BF18-18� U"(5%4(+.#:11-3%-$.%"%&*(/!("(=(+1B-;�
'(4#'1<(/518� &$"%/)78@� (=(4(/,<+%6�
3)#5#'%&6� W/'#+%&)(+1(-'X3)78� U"($2)*'#'7-3"%.25'1&+%E-.(,'()*+%/'1-;�
3%.()%56� +(?%"4#)*+78� /%0)#/+%- 3)#+2- %"0#+1$%&#++%E-

.(,'()*+%/'1@�.%/20%&-1-'@.@� %'+%C(+1E- 4(=.2-
3(.#0%0#41- 1-
"%.1'(),416-#-'#5-=(-
!%)((- .%&("1'()*+%(-
%'+%C(+1(- 4(=.2-
"%.1'(),41-1-.('*41@�

UO"%(5'-YN%.1'()*/51E-.(+*Z;(=(4(/,<+%@�

�



����������	��
����	��	���������
��������������
����������������
�����	����	�������������
������	�����������������������������
��	���	�� !�"�	�������#������	�������	�����	�����
����$������������
�������������������	�������
�����%�&�����������������	�$�������
�������
���	������������� !'
(�������	�������
�	$��	��$��
��)�������������*	������������

	������������&����$	�	����)	����	���	�	����������	��	����	��+��	&�	���
&�������,�����
� !�-������&������������	�������������	����
�	������	�����
�������������������
�������
�������	����	$����	���
�	��������	�	 !�-�������������,�	�������������������
������
����	���������������	�������������*'	���������������	������������!'
.������������������
����
����/�����������������	������	�������	����


�����0�#������	������
��	���	����������������$���������$���1	�	��
�	�	����	)��������1	�	�����	������� ��������$���2��������������
��������������$������� !�-���������&���������/��������	����������	���
���
��������/�����������������	���*'���	���������	����
�����������������
����
����� *�	������������� ��
��	���	����� ��� ���������	��� ��
������������	����$��
����$��������������/����
��������&���!'
"�	����������	����������������	��$����	���'��
��������������

������������������������������������� 0'	�������������	!�-�����&�	�
&��	���'
��������	����������)����������������
��������&������	��������&��	�
��������/������������������	����������������	����$�����
���������
����&�����	�������	���	������ !'

345677487964:6;8<=>
"�	���������&��������$��
�	$������&��	����	�������$�����������

����������	,�����$�+�������������&��$��������	,������	������!�
.��������������������		��,�������������/���
��)���������������
�����&��$��
����$�	�	���������	&����	�������������
	���������	���
����	&����	��%	)����	���
�	���	�������)�����������	���������! ��
��������	���� ��������� �������&����� �
��)��� ��� �
�������
������	�������������������������
��)�	����������������������	�
���
����?��������
������	����	?�%	)����	�������������������������! ��
�������������������$�������	����@'����������������������	����
��%�)�	����������*��������A	���������
	��������	������&	�� !'
-����������&��	���������	����	���������������	������������$���/���

���
��������������������������	��)���	���������	
����	����	�����������
����
���
����
��������	&	���	����������������	,�����B�	�%	)����	����
�������	������	��!���������
�����	��������
��������� !'

C;8DE<4:6FG8DE6HIJ66=>
"�	��������
�	$*����	,��$�����������$	�	������$����&�������

��������	&	�����	��������������	�������	����0��	����	���
,�����	����)�	��'
�����	���	��������	��������������	���������!�����	&�����$	�	������$�
�����������%��@'��)������
	�����$�*��$������/��������/���������



����������	

����������������������������������������������������������

�������������������������� ����������������!�������"��������
������#��������������������������������$�$!��	����������������$�����
�������������������������������������������������#
��$��"����
������"��������������������

���!��������%��%��������������������������!�������%���������������
��!���	

&!��������������������������������������'�����%����������"���

�����������$��"����������!�����#����"��������"������������$��������
�������������%����������������������$�$!������	��	�(��������"���
�������������������������$����������"�������������"��������������
������)*+����������"���$���������"���������������$��������
���� �$�$!����������,
���������������"���������,
���������
���!�����������������,
���%���!�����"���������	

&!���������������������������������������������������

�$�����������%�������������������������������������������"����	�
(���������"�����������������������������"��������!�����
�������)�������%������������������������������������������������'
����"�����)�������"���������������������%������!���������� �
��������������������������������"����������!���������������������
�����������������$����	

-./0123456/7869:7/;<0976=4=/0>?7@9A87=5/6B86:087=7=80:6/70?087CD
-./A=4=5643;8=7=496.;8C=*E�������$�����*F������G��������)�����

H��������������������������G��!������������������#���������
������!��������������"������������������*F��������"�������������
�������)������������������������������������������G������%�������
$��������������������$��������!�������������������!����������
����!�������$�����������������������������������	�*I������������
)��������������������������������������������������������
�����������	�*J�������"���$���������"����)�����H�����������������
���!�������������������$�������������������������!�����������
���������������������������������$��"����*��������������������
�����������������"��������������������	

-./A=4=<;B;K=7=8A?L9;K=569;KM
*N�������������������������*N������


���$������)��������������������������������"�������!�����������
���������,
��!�������!�������$���� ���$�����������������������
*�������*��������������������������������������������	�*O������
)���������������������������!���������������!���������������������
����������������������'�����
���"����������%��,
����������
�������������������	�*N������������P��)����������������������!���
��$������������������	�*E���������!�����)������!���������
����������$���������%�������G�������"�����������������������
����������������������	
*Q���$!����)������������������$��������
�������������������������������$�����������������������������



���������	�
�������������������	���������������������������������
��������������������������������������������������������� !
"#$%&'&()*+#,-.!�/�������0�������������������������������������

�	�����������1��2�����3�����������0�������������������4�������
�������	�
���������������	����������1��2����������	���0�������	�
����
�����5�����������5��������������������������������������3���
����	������
���������������������������������	���������������
����������
����������� !
"#$%&'&6789:;&<�����������
��	������������������������������������

���������������
���������������������������������������
=����	�����	�����������>�����	�������������	���!���������
	�
���������	�������	������ !

?@A+B6@C7'B@7&@#$%;&"#$%&'&#,6,D%*&',A7$E+8@7*&@&F$+D@G+*@;H
/�����������������������������������	������	��������

����������������	�����������	������ �I�
���������������������
	�
������������	�����	�
��������	�������������
��	��������05�����
	�
�	��4�	��1�������������	�����������������	�
�����>! ����
��
�������������������	���1�	�
������!
��	����������������	�����������	������0����	�����������������
�
�����������	��������������������
���������� !
J	�����3���������������	���������	�����
�����������������

�������������	������������������������������������������������������
��������������������������	�
5�����������������������	�����
��������
�����������������������0��������	�������	�����������	�����������
��������!���	����������	������K�����	�������� �
��3����	��������
�	�����������	��������4���	�� !

LMNOPLQORSTUVOW&LMTOXRU&H
YXLZ"OTUVL[\L]] V̂"\OR"QVLS&NOPQ"R"S_H
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ÌNî[KJfMYgjOIO[YkOLN_JKO_IeĤMMYgO_OI]\YJMKMNKkOa\X̂lMKMNgjO
M̂\X̂IJKMM]dOM̂OX̂HIN[NKO[̂mNdOnNHNLK_mNdOm̂LK_[IjOm̂mOmYYX̀NM̂oNeONO
iNZmY_[fpU
VUS\Y_YZ_[IabcNdO\X̂INJfMYkaOnYXkNXYÎMNbOY\YXMYV̀INî[KJfMYgO
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